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Modulos de Abordaje de ABS en la Cadena de Valor del Loroco (Fernaldia pan-
durata) en el Corredor Seco de Guatemala

l. Introduccién

El enfoque de cadenas de valor de productos agricolas ha sido una estrategia de do-
nantes, cooperacion internacional y organizaciones no gubernamentales; su objetivo;
estimular el desarrollo rural desde el desarrollo econémico y combatir la pobreza rural
(Donovan, Franzel, Cunha, Gyau, & Mithofer, 2015).

El presente trabajo de consultoria responde a una sinergia entre proyectos implementa-
dos por GlZ, a saber: el Programa de Acceso y distribucién equitativa del potencial eco-
némico de la biodiversidad en Centroamérica y Republica Dominicana, ABS/CCAD-GIZ
y el Programa de Desarrollo Rural y Adaptacion al Cambio Climatico, ADAPTATE. Las
contrapartes oficiales de los programas y de esta consultoria son: el Consejo Nacional
de Areas Protegidas CONAP, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales MARN y
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, MAGA.

La consultoria tiene por objetivo establecer una metodologia y abordaje sobre cémo
integrar el concepto de acceso y participacion de beneficios (ABS) en cadenas de valor,
como un proceso desde el cual los propietarios de conocimientos tradicionales vincula-
dos a un recurso genético, en este caso el loroco; potencializan el mismo en una cadena
de valor y obtienen beneficios.

El desarrollo de los médulos de desarrollo de capacidades y abordaje del concepto de
Acceso y Participacion de Beneficios (ABS, por sus siglas en inglés) en la cadena de
valor del Loroco, se propone sea estructurado siguiendo la légica de dos herramientas
de GIZ: i) la guia para cadenas de valor “Value Links” (Springer-Heinze, 2008) y ii) seguir
la estructura de las herramientas del Capacity Works (GlZ, 2015), en los md6dulos de
capacitacion y abordaje del tema ABS en cadena de valor del Loroco.

La guia metodolégica predominante del proceso se describe en Manual de Value Links
(Springer-Heinze, 2008), compuesta por doce modulos de organizados de acuerdo al
ciclo de proyectos. Los pasos légicos que aborda son: i) identificacion de la cadena de
valor a promover, ii) andlisis de la cadena de valor; iii) formulacion estratégica de la
mejora de la cadena y iv) como implementar, fortaleciendo los vinculos con el sector y
partenariados o sinergias publico-privadas y; v) monitoreo y manejo de impactos.

Las acciones en territorio y para este tema en particular, se llevaran a cabo en sinergia
y guia con el programa bilateral ADAPTATE (Guatemala-Alemania), como el programa
que desarrolla una cadena de valor para el Loroco (Fernaldia pandurata).
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Il. Modulos de abordaje de ABS en cadena de valor

Las Cadenas de Valor (CdV) y las metodologias para desarrollarlas en general tienen
como fin mejorar los ingresos de poblaciones en pobreza o con medios de vida margi-
nales. El enfoque de CdV tienen diferentes orientaciones que van desde enlazar rela-
ciones comerciales entre los territorios urbano — rural; preocupacién por escases de
materias primas, nuevos nichos de mercados (organico, comercio justo, etc.) hasta nue-
vas relaciones de poder entre marcas mundiales que comercializan. (Donovan, Franzel,
Cunha, Gyau, & Mithofer, 2015). En todos los casos, son los pequefios agricultores los
que pueden ser afectados pero también beneficiados en incidir dando valora sus propios
productos, organizandose como colectivos —institucionalizar deseos- y mejorar ingresos
para una vida mas digna.

En este caso, el abordaje ABS se da particularmente al recurso genético del Loroco
(Fernaldia pandurata) como una especie cuyo centro de origen se encuentra en el Norte
de Centroamérica y Sur de México, cuya domesticacion se presume se da por las po-
blaciones mestizas e indigenas del Suroriente de Guatemala, este de Honduras y no-
reste de El Salvador (Morton, Alvarez, & Quifionez, 1990). Es una planta con aroma
excelente y rica en calcio y niacina; aunque pariente de otras especies venenosas ésta
se encuentra libre de glucosidos cardiacas, aunque su raiz si es venenosa (Morton,
Alvarez, & Quifionez, 1990). En este sentido, es muy posible que por su data reciente
de domesticacion, procesos de aplicacién y creacion de conocimiento tradicional para
su cultivo esté aun en una fase muy rica y diversa.

1. Concepto ABS, 2. Abordaje 3.Internalizacidn 4. Herramientas

Ventajas, ACC conjunto ABS del ABS en CdV de Pl para CdV

Figura 1. Logica conceptual de abordaje del ABS en la cadena de Loroco.

A continuacion se desarrollan los médulos para el abordaje del concepto de ABS en la
cadena de valor del Loroco (Fernaldia pandurata).
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2.1 Mddulo No. 1. Sobre los conocimientos tradicionales y su vincu-
lacidén con recursos genéticos locales.

Indicaciones para la aplicacion

Objetivo/Funcién El objetivo es poner en valor el recurso genético
de la cadena de valor (Loroco) o recurso agro bio-
I6gico, el potencial para adaptacion al cambio cli-
matico, los conocimientos tradicionales vinculados
a la practica agricola y la importancia para el desa-
rrollo rural.

Aplicacion Se aplica al inicio del abordaje de un tema de ABS
en una cadena de valor, sirve para familiarizarse
con los términos como: conocimientos tradiciona-
les y recursos genéticos.

Marco Taller con productores

Medios auxiliares Tablén de notas, material para moderacion, cons-
truccién de conceptos, proyector de diapositivas,
flores y botones de loroco (Fernaldia pandurata),
papel papelégrafo.

Observaciones Los agricultores en general conocen la aplicacion
practica de muchos conceptos técnicos, en ese
sentido, esta practica pretende extraer desde ese
conocimiento las analogias existentes con los con-

ceptos de “recurso genético”, “conocimiento tradi-
cional” y “conocimiento cientifico o tecnoldgico”.

Descripcion

El primer modulo pretende responder las siguientes preguntas:

1. ¢Que son los recursos genéticos? ¢ Qué es Diversidad genética? ¢Qué es
Agrobiodiversidad?

2. ¢Que son los conocimientos tradicionales vinculados al uso de la agrobiodiver-
sidad?

3. Cuadl es su importancia para la adaptacion al cambio climéatico?

4. Diferencias, ventajas y desventajas de la homogenizacion en los cultivos agri-
colas.

5. Cudl es la importancia del cuidado y conocimiento de la agrobiodiversidad en
cadenas de valor y el desarrollo rural — territorial?
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Procedimiento

- Como parte de un mecanismo practico de evaluacion se solicita a las personas
que compartan si conocen o no los conceptos de los que vamos a hablar du-
rante el dia: recurso genético, diversidad biol6gica, agrobiodiversidad, etc.-

Paso 1 Respondiendo las preguntas: ¢Qué son los recursos genéticos? Diversi-
dad genética? Agrobiodiversidad?

(*) previamente se solicita a los asistentes que lleven una muestra de flor y boto-
nes de Loroco.

Se solicita a los agricultores que describan la flor y botones que traen; el facilitador co-
loca algunas frases y caracteristicas que hacen diferentes cada una de las muestras.
Seguidamente se les pregunta al azar que tipo de cuidados dan a las plantaciones y de
quien aprendieron el oficio. Se preguntan otros aspectos vinculados a las creencias,
cuando sembrar en qué fase de la luna, como se reproduce la especie (semilla, esqueje,
etc.).

Después de compilar algunas frases en los paneles se dialoga sobre los conceptos de
“recurso genético” “diversidad bioldgica / genética” y “agrobiodiversidad”.

De la misma manera, se pasa a otro panel y se retoman las respuestas vinculadas al
traspaso de conocimientos para el cultivo de la especie, las creencias vinculadas, los
cuidados comunes a todos los agricultores y se evidencias otros conceptos como: “co-

nocimientos tradicionales” “conocimientos cientificos”, “practicas tradicionales”, “tecno-
logia y ciencia”.

Seguidamente se da un tiempo particular para dialogar sobre la importancia de ambos
conocimientos tradicionales y cientificos, deben buscar soluciones practicas a la mejora
de la produccién y la cadena de valor en si misma.

Colocando las flores y botones de Loroco en una mesa, se procede a dar un ejemplo de
la importancia de la diversidad genética y biolégica en la cadena de valor. Un ejemplo
puede ser: desde la diversidad de variedades de Loroco, se puede hacer diferencias en
tamafo?, sabor?, olor? Color?. Se dialoga y se hacen algunas referencias a estas ca-
racteristicas y su potencial en la cadena de valor.

Para cerrar el ciclo se hace una presentacion sobre la diversidad de chiles de Guatemala
y su importancia actual y las diferencias entre plantas de loroco cultivadas y las silves-
tres (Morton, Alvarez, & Quifionez, 1990). Como un ejemplo de cémo los procesos de
domesticacion y tratamientos posteriores hacen posible la diversificacion de variedades
desde la domesticacion y/o productos como cuando por ejemplo, se ahuma el chile
cahabonero/cobanero. Se resalta la importancia de los parientes silvestres de las es-
pecies utilizadas en agrobiodiversidad

Tiempo de Referencia: 40 minutos
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Paso 2. Respondiendo las preguntas: ¢ Cual es su importancia para la adaptacién al
cambio climatico?¢ Diferencias, ventajas y desventajas de la homogenizacion en los
cultivos agricolas? ¢,Cual es la importancia del cuidado y conocimiento de la agrobiodi-
versidad en cadenas de valor y el desarrollo rural — territorial?

Luego del paso 1, en el que se ha asegurado que los conceptos quedan claros se dia-
loga sobre las relaciones actuales entre las variedades que tienen en sus traspatios y si
aun existen especies o individuos en el medio natural?. Que han hecho cuando hay
sequias prolongadas? Algunas aguantan? Otras mueren? O entran en un letargo que
parece que estuvieran muertas? Las respuestas otorgadas se colocan en el panel y se
ordenan. De alli extraemos la importancia de los parientes silvestres o la importancia
de estos recursos para la adaptacion al cambio climatico de las variedades domestica-
das o plantadas.

Proyeccién del video de cultivo de Lulo: Se muestran ejemplos de este tipo de ex-
perimento con otras especies semidomesticadas en Suramérica, caso del Lulo y las
colaboraciones con la ciencia y tecnologia. Se explican razones de “fortaleza” o “vigor
hibrido” que los parientes silvestres puede dar a las variedades cultivadas por medio
de las “entrecruzas”.

Qué podemos hacer para mantener nuestra riqueza de los recursos genéticos biodi-
versidad y agrobiodiversidad? Es importante para nuestro emprendimiento colectivo e
individual?.

Presentacion sobre el Maiz, sus procesos de homogenizacion y la importancia de las
variedades criollas en la actualidad.

Tiempo para dialogar sobre la presentacion, preguntas — respuestas.
Cierre. Conclusiones finales y mensajes clave del médulo.

Tiempo estimado 40 minutos.

Anexo 1. Médulo 1.
Loroco

Descripcién boténica: el loroco es una planta vigorosa, herbacea o semi lignificada,
tipo enredadera, mas o menos pubescente, con hojas opuestas con peciolos de 1 -2
cms. de largo. El haz de la hoja entre 4y 13 cm de largo, 1.5 — 8cm de ancho, del-
gada y de color verde olivo; son hojas eliptico-oblongadas a anchamente ovadas, o al-
gunas panduradas; la base es redondeada a cordada, con tricomas. Las flores son en-
tre blanco-verdosas a blancas, peculiarmente aromaticas y en racimos de 8-18 con pe-
dicelos de 4-5mm de largo, son agudamente tubulares, con una curva suave. La gar-
ganta de la flor es densamente peluda. (Morton, Alvarez, & Quifionez, 1990)

Distribucion geografica: se distribuye naturalmente arriba de los 900msnm en el Sal-
vador, Honduras , Costa Rica (Schuman 1985), Guatemala, México (Tamaulipas y
desde Guerrero a San Luis Potosi, Veracruz, Oaxaca y Yucatan) (Standley 1924).
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Su reproduccion se da desde pequefios rebrotes desde las raices (hijuelos) y desde
semillas que pueden ser trasplantadas a terreno definitivo luego de dos meses. Crece
vigorosamente en suelos arenosos bien drenados, debe estar expuesto al sol directo y
es sensible a los dias cortos. Bajo fertilizacion balanceada (NPK y Urea) responde bien
y puede florear todo el afio. En la naturaleza las plantas se secan y pierden toda apa-
riencia vital, pero en invierno rebrotan.

Tabla 1. Contenidos nutricionales por cada 100 gramos de flores, botones, pedi-
celos de Loroco. Fuente: Munsell et al 1950B en: (Morton, Alvarez, & Quifionez,

1990)

Contenidos En Produccion contro- En el medio Silvestre
lada

Humedad 90.3¢g 88 ¢
Fibra cruda 139 169
Nitrégeno 0.343 g 0.486 mg
Cenizas 1.03¢g 12749
Calcio 43.2 mg 73.8 mg
Fosforo 41.4 mg 51.1 mg
Hierro 1.02 mg 1.18 mg
Caroteno 0.093 mg 0.169 mg
Tiamina 0.387 mg 0.752 mg
Riboflavina 0.102 mg 0.115 mg
Niacina 2.240 mg 2.426 mg
Acido Ascorbico 10.3 mg 13.3 mg

2.2 Mdbdulo 2. Diversificaciéon en las formas de produccion, pro-
ductos y sub productos de la CdV del Loroco

Indicaciones para la aplicacion

Objetivo/Funcion Discutir y conocer todos los potenciales existentes de
la CdV del Loroco, para poder orientar la competencia
intraespecifica y controlar los volimenes de venta al
mercado local e internacional.

Aplicacion Cuando se ha organizado la produccion acopio y se
piensa dar valor agregado a productos y sub-productos
derivados del loroco

Marco Acuerdos entre proveedores de productos y/o materias
primas y procesamiento en la cadena de valor del pro-
ducto se retnen en taller de trabajo.
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Medios auxiliares Tablén de notas, material para moderacion, construc-
cion de conceptos, proyector de diapositivas. Plenaria,
grupos de trabajo, etc.

Observaciones Este ejercicio es una construccion colectiva que puede
orientar la diversificacién en las formas de produccion y
las formas de transformacion de materias primas.

Introduccién

Las ventajas de un cultivo nuevo o en etapa de domesticacion es una gran oportuni-
dad para la prospeccion y el pensamiento estratégico sobre el manejo colectivo del fu-
turo de una organizacion de segundo nivel en una cadena de valor como la presente.

La estrategia de mercado, de produccién y de transformacion de materias primas es a
Su vez —y en muchos casos- mecanismos para mantener precios en el mercado y di-
versificar productos con diferente origen, practicas agricolas (forma de produccién) va-
riedades (si se clasifican) y transformaciones.

Descripcion

El presente modulo es para sacar ventaja de —valga la redundancia, las ventajas com-
petitivas que tiene a region y Guatemala en particular sobre el tema del Loroco. Pode-
mos responder las siguientes preguntas:

¢, Cudles son las ventajas de la alta diversidad biolégica de un cultivo en proceso de
domesticacion?

¢,Cuadles son las diferentes formas de produccién y comercializacién existentes?

¢,Cuadles son los mecanismos y procesos de los cuales podemos sacar mayores venta-
jas?

Procedimiento
Paso 1. Diversificacion y mercados

La Cadena de Valor del Loroco, es un espacio en el cual los productores —unicos a ni-
vel mundial- deben aprovechar todas las formas de produccion y la diversidad de pro-
ductos y subproductos de esa cadena.

En este espacio es importante aclarar y hacer las diferencias existentes que puede
aprovecharse.

Produccion: la produccién puede tener por ejemplo 3 formas de produccion:
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i) semi-natural: puede cultivar en bosques secos, “jardinizando y manejando”
el bosque y los habitats en los cuales el Loroco puede crecer y ser cose-
chado;
i) Produccion organica: en parcelas bajo medios y principios de agroecolo-

gia y/o principios de manejo utilizando abonos organicos y manejo inte-
grado de plagas.

iii) Produccion abonada y manejada con agroquimicos: esta es la forma
imperante de produccién para mercados internacionales porque rinde mas
por hectarea; aunque la tendencia es la produccion organica. (figura 1).

Producion Transformacion Mercado

Biocomercio

Venta a granel

Nacional, Regional,

Semi natural, Orgénica Internacional
y con Agroquimicos

Venta Restaurantes,
diferenciada:envasado, mercados organicos,
empagquetado, otras veganos, commodity,
aplicaciones etc.

Figura 1. La diversidad de produccion, transformacion y mercado del Loroco.

Transformacion: A la fecha no existen estudios que indiquen o que innoven en la
forma de transformar materias primas de Loroco, a excepcion de la industria alimenta-
ria que ha comprado loroco para “venta de temporada” como el caso de Pizzas, pastas
y otras y como el caso de la industria lechera que ha ingresado en el mercado queso
con loroco o dip. Estos emprendimientos estan alejados del productor o de la forma
en que el productor pudiera ganar mas por su esfuerzo, son innovaciones fuera de su
ambito de accién y beneficio. Sin embargo es importante mencionar algunas innova-
ciones que nacen desde los productores como el envasado del loroco y preservado en
conserva (con vinagre) que puede ser almacenado hasta dos afios sin perder si sabor,
aunque se observan cambios en el color de los botones (Figura 2). En este caso llama
la atencion de los productores hombres y mujeres de la Aldea Conacaste de Sanarate
bajo la organizacién “Asociacion de Agricultores de San Miguel, AASM” (F figuras 2).
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i:igura 2.1. Envasado de AASM con una | Figura 2.2. Envasado en vinagre.
de las socias més activas en el proceso.

Aparte del envasado no existen otras iniciativas que estén orientadas a la investiga-
cion y que por lo tanto, no pueden estimarse el potencial ni el mercado que tienen o
podrian tener. Entre ellas podemos mencionar:

- Deshidratado: el deshidratado es una actividad que no demandaria muchos
insumos a nivel local, puesto que el clima es una zona semiarida a arida y el
sol esta presente y con buena intensidad durante casi todo el afio, del mismo
modo, la humedad relativa es muy baja y siempre supera la evapotranspira-
cion.

- Envasado al vacio, empaquetado: esta es otra actividad que una organiza-
cion de segundo nivel podria estar haciendo. Empacar la materia prima para
por ejemplo proveer a supermercados a nivel nacional, regional e internacional,
agregando valor, codigo de barras y disminuyendo la “alta oferta” a intermedia-
rios.

- Investigacion de aplicaciones: en este apartado es importante evaluar la po-
sibilidad para extraer aceites esenciales, se materia prima para otros productos
de la industria agroalimentaria (helados, quesos, chips, etc.).

Ventas a Granel: la venta a granel puede tener diferentes escalas y los agricultores
articulados en una empresa de segundo nivel debiera controlar estos volumenes
para mantener precios y las rentas. La venta a granel tiene por ejemplo destinos

10
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para el nivel global, regional (centroamericano) y nacional. Hasta ahora todo el pro-
ducto es manejado a nivel de intermediarios que practicamente agregan valor desde
el transporte y entrega en centros de acopio o mayoreo; lugar desde donde se dis-
tribuye a por ejemplo, Centroamérica. Las ventas a granel podrian diferenciar en la
exportacion las diferentes formas de produccion y también la posibilidad de agregar
valor como envasado o empacado; para mejorar los ingresos.

Con lo anterior puede haber estrategias combinadas de formas de produccion, transfor-
macion de materias y diferenciacién de mercados. De igual manera se puede hacer una
diferenciacion en la calidad del Producto: Calidad tipo “A” tipo “B” y “C” en boton flor
versus las otras formas de produccion y diversificacion de nichos de mercado.

Finalmente es importante una vision unificada hacia el futuro de la produccion de Loroco
y los destinos que pueda tomar si no se toman en cuenta acciones para proteccion in-
telectual (marcas colectivas denominaciones de origen) y, mas importante ain si no se
hace la incidencia necesaria para la proteccion genética del producto es decir tener de-
rechos exclusivos por ejemplo sobre la venta de semillas a nivel mundial declarando
patrimonio nacional el recurso genético y leyes especificas para su salvaguarda (Gua-
temala impugno la adhesién al Protocolo de Nagoya y actualmente esta desprotegida
en esa tematica).

2.3 Mddulo No. 3. Sobre los derechos colectivos, potencialidades y
abordajes ABS adaptados a metodologia “Value Links” del Loroco.

Indicaciones para la aplicacion

Objetivo/Funcién Valorar y reconocer las ventajas de la asociativi-
dad, colectividad y derechos en materia de ABS;
es este caso, como portadores de conocimientos
tradicionales vinculados a recursos genéticos
(agrobiodiversidad).

Aplicacion Cuando existe entre el grupo claridad en los con-
ceptos de conocimientos tradicionales y recursos
genéticos; inicia el proceso de valoracion concien-
cia y organizacion social alrededor de este patri-
monio que puede, en este caso, ser utilizado con
toda libertada para su propio desarrollo.

Marco Taller con agricultores y portadores/poseedores de
conocimientos tradicionales y recursos genéticos.
Medios auxiliares Tablon de notas, material para moderacion, cons-

truccion de conceptos, proyector de diapositivas,
flores y botones de loroco (Fernaldia pandurata),
papel papelégrafo.

11
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Observaciones En el concepto de Value Links, el abordaje de
ABS, pretende de mas fuerza a las ventajas com-
parativas de la asociatividad cuando se cuenta con
un recurso genético / biologico y conocimientos
tradicionales de caracter universal. En otras pala-
bras se tiene el equivalente al cien por ciento de
toda la informacion existente y relativa al cultivo de
loroco en todo el mundo.

Introduccién

El abordaje del ABS o “acceso y distribucion justa y equitativa de beneficios” en el
caso de la cadena de valor del Loroco, debe, en principio establecer los intereses indi-
viduales en una “colectividad”. Desde este principio, identificar cuales son los elemen-
tos que pueden ser utilizados para su propios beneficio, el resguardo de conocimientos
y recursos geneéticos con unicidad o universalidad (solo se conoce el cultivo en esta re-
gién y en ningun otro lugar del mundo, hipétesis); y de que estamos hablando en el
caso de ABS o distribucién justa y equitativa de beneficios.

Descripcion

Debe a su vez conocer el concepto e intencionalidad de ABS segun el Convenio sobre
Diversidad Biolégica y el Protocolo de Nagoya, para luego aterrizar el concepto dentro
de Value Links del Loroco.

En este médulo inicia con una reflexién sobre el concepto de colectividad, gremios y,
desde este principio, evaluar posibles y futuros escenarios de accion, como: i) como
conglomerado que aprovecha y potencializa lo que posee (CT y RG); ii) como lo pro-
tege? Y iii) en caso de que haya intereses externos en el acceso? Qué hacer?.

Debe a su vez iniciar una reflexién alrededor de los conceptos clave para discutir futu-
ros escenarios, entre ellos:

- ¢Qué es el acceso y participacion en los beneficios? El acceso y participa-

cion en los beneficios (Access and benefit sharing, ABS) se refiere a la manera
en que se puede acceder a los recursos, y de qué forma se distribuyen los be-
neficios provenientes de su utilizacion entre las personas o los paises que utili-
zan dichos recursos (usuarios) y las personas o paises que los proporcionan
(proveedores). El concepto anterior se refiere a intercambios entre paises, pero
¢ qué estamos viendo en este ejemplo de Cadena de Valor? ¢ hay acceso? Quie-
nes lo piden? Como se da en la practica?

- ¢Porqué es importante? Siempre hay una relacion entre proveedores y usua-
rios. Si hablamos de una relacion entre paises del mundo el proceso puede ser
asi: los proveedores de recursos genéticos son los gobiernos u organismos so-
ciales civiles, que pueden incluir propietarios de tierras privadas y comunidades
dentro de un pais, que estan facultados a proporcionar el acceso a los recursos
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genéticos y participar en los beneficios provenientes de su utilizacién. Las dispo-
siciones de acceso y participacion en los beneficios del Convenio sobre la Diver-
sidad Biolégica (CDB) fueron creadas para asegurar que el acceso fisico a los
recursos genéticos cumpla requisitos internacionales y nacionales, y que, los be-
neficios obtenidos de su utilizacién se distribuyan de manera equitativa con los
proveedores.

- En algunos casos el acceso también incluye los valiosos conocimientos tradicio-
nales asociados con los recursos genéticos provenientes de los pueblos indige-
nas y comunidades locales. Los beneficios a distribuir pueden ser monetarios,
como la participacion en las regalias cuando se utilizan los recursos para crear
un producto comercial, 0 no monetario, en el caso del desarrollo de habilidades
para la investigacion y el conocimiento.

-¢Cémo funciona? El acceso y participacion en los beneficios esta basado en
el consentimiento fundamentado previo (CFP) concedido por un proveedor a un
usuario y en las negociaciones entre ambas partes para desarrollar las condicio-
nes mutuamente acordadas (CMA) con el objeto de asegurar la participacion
justa y equitativa de los recursos genéticos y los beneficios asociados
(www.cbd.int brochure Introduction).

- ¢Quiénes participan? 1) Proveedores de recursos genéticos: puede ser un Es-
tado, una comunidad, un conglomerado de agricultores que tengan bajo su juris-
diccion. Estos puede crear condiciones para que se pueda dar el CFP y CMA o
también a través de ciertos mecanismos pueden negar el acceso a un RG o CT
vinculado. Para ello es importante que los paises Megadiversos o aquellas con
grandes potencialidades, protejan su propio patrimonio biol6gico y cultural y
desarrollen las leyes, reglamentos y/o mecanismos administrativos que permitan
avanzar o tener claras las reglas del juego, en particular si el conocimiento per-
tenece a un pueblo o comunidad local. 1) Usuarios de los recursos genéticos:
los usuarios en acuerdo con los proveedores, son responsables del reparto de
los beneficios derivados de los recursos genéticos con los proveedores. Buscan
el acceso a los recursos genéticos para una amplia gama de propdsitos, desde
la investigacion basica hasta el desarrollo de nuevos productos. Constituyen un
grupo diverso, que incluye a jardines boténicos, investigadores industriales,
como pueden ser los de la industria farmacéutica, agricola y cosmética, y colec-
cionistas e institutos de investigacion, etc.

Procedimiento

Paso 1. Definir colectividad: en un portapapeles se colocan las definiciones de los par-
ticipantes, asi como sus motivaciones individuales de pertenecer, a futuro, a un gre-
mio. Se pregunta a por lo menos 5 participantes y luego se buscan similitudes y o du-
das.

Paso 2. Video GIZ para comprender el ABS. Se proyecta para iniciar el marco de la
comprension primero desde la vision de la convencion de Naciones Unidas sobre Di-
versidad Biologica (CDB) y luego bajo la vision local guatemalteca, en este caso se

13


http://www.cbd.int/

4 ’
Deutsche Gesellschaft
I Z fir Internationale
Cooperacién Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH

COMISION CENTROAMERICANA DE AMBIENTE Y DESARROLLO
alemana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

presenta un video sobre la valoracion del conocimiento tradicional del uso de la biodi-
versidad y recursos genéticos vinculados a la artesania del Morro.

Fotografia sobre Artesania de Morro, Rabinal B.V. Guatemala. Foto: Barbara
Goncgalves y Edgar Pérez, ABS/CCAD-GIZ.

Paso 3. Definir ABS o Acceso y Distribucion Justa y Equitativa de Beneficios desde la
Convencion de Naciones Unidas sobre Diversidad Biologica: en un papelégrafo se ex-
plican los principales componentes del modelo: i) proveedores, ii) usuarios; y los me-
canismos para los acuerdos entre estas dos partes interesadas, el consentimiento fun-
damentado previo (CFP) y Condiciones Mutuamente Acordadas (CMA).

Paso 4. Definir colectivamente las relaciones entre proveedores y usuarios en el marco
de Value Links para el Loroco, y que harian frente a situaciones hipotéticas?

Aplicado a una situacion hipotética de interés internacional al recurso genético y cono-
cimientos sobre la cadena de valor del Loroco, se evaluan los componentes, se identi-
fican ventajas y desventajas. En este caso se trata de tener claridad sobre la impor-
tancia que un RG vinculado CT y las ventajas competitivas individuales y colectivas de
utilizarlo para su propio desarrollo.
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Interés externo
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Conceder o Consentimiento

Fundamentado
Previo

denegar el
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\ /

Condiciones
Mutuamente Proveedores
Acordadas

Figura 1. Proceso de Acceso a Recursos Genéticos vinculados a conocimien-
tos tradicionales.

Paso 5. Reflexiones finales: establecer argumentos a favor de la colectividad, y la im-
portancia de que exista dentro de las cadenas de valor la distribucion justa y equitativa
de beneficios en cada eslabon de la misma. La cohesién de grupo puede tener mas
fuerza si aplicamos la equidad, la igualdad y la solidaridad como principios que susten-
tan relaciones de largo plazo. Algunas reflexiones finales son:

* Laasociatividad en Cadena de Valor sean gremios u organizaciones de se-
gundo nivel, dan més fortaleza para salvaguardar y proteger dos asuntos: El
Conocimiento tradicional (CT) y el recurso genético (RG).

* Debe existir orientaciones politicas y ley — de pais (MAGA, CONAP, Congreso)
para proteger preservar y conservar los CT y RG como parte del patrimonio

* A nivel de territorio, es recomendable tener organizaciones sociales que practi-
can y aplican los conocimientos territoriales (territorio del loroco) pero también
deben tener sus propios mecanismos de gobernanza, proteccién y de res-
guardo.

* Ladistribucion justa y equitativa de beneficios del cual habla el ABS y las Dire-
trices de Bonn, es precisamente en que debiera existir justicia respecto de la
distribucion del valor agregado de un producto eminentemente de origen biolo-
gico — recursos biolégico como el Loroco. La justicia en el precio no la dara el
mercado, debe ser un asunto de organizacion social alrededor de la Cadena de
Valor y las estrategias colectivas que el gremio decida establecer.

2.4 Mdbdulo No. 4. Construccion participativa de la inclusion del
concepto de “Distribucion equitativa de Beneficios” ABS en la
cadena de valor del loroco Parte |I.

Indicaciones para la aplicacion
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Objetivo/Funcién Que los productores reflexionen sobre la cadena de va-
lor y los margenes de ganancias.

Que se tome conciencia de las ventajas del valor agre-
gado y los mecanismos de mercado y lo que para mu-
chos puede significar la palabra “justo y equitativo”.

Aplicacion Cuando existen conglomerados en formacion o forma-
dos para llegar a acuerdos como productores, incidir,
autorepresentarse y velar por los intereses colectivos.

Marco Taller con agricultores y portadores/poseedores de co-
nocimientos tradicionales y recursos genéticos.

Medios auxiliares Tablon de notas, material para moderacion, construc-
cién de conceptos, proyector de diapositivas. Compartir
conocimientos en: precios de produccién, venta, co-
mercializacion y precios al consumidor final.

Observaciones En el concepto de Value Links, el abordaje de ABS,
pretende de mas fuerza a las ventajas comparativas de
la asociatividad cuando se cuenta con un recurso ge-
nético / bioldgico y conocimientos tradicionales de ca-
racter universal. En otras palabras se tiene el equiva-
lente al cien por ciento de toda la informacion existente
y relativa al cultivo de loroco en todo el mundo; pero no
se tiene la organizacién, la influencia, ni la incidencia
como bloque para mantener precios o abrir mercados.

Introduccion

El presente médulo pretende abrir la reflexion sobre las ventajas de la asociatividad, la
formacion de gremios, la incidencia y las ventajas comparativas y competitivas de ac-
tual como grupo respecto del tema de Acceso y Distribucién Justa y Equitativa de be-
neficios o “ABS”. El concepto de “justicia y Equidad” en general son dificiles de conce-
bir y tienen —dados los intereses y contextos de los actores- diferentes acepciones en
todas las aristas. El precio “justo” tiene diferentes acepciones desde el productor, el
intermediario y el consumidor final y, como es sabido, en toda la cadena hay fuerzas
“del mercado” que terminan poniendo precio al trabajo y a la produccién primaria. Lo
mas importante del andlisis de la cadena de valor es tener claro que el “mercado” no
es una “mano invisible” y que siempre hay actores responsables de manipularlo en be-
neficio propio. Ejemplos a nivel muy local, es el precio de la produccion y lo que le
puede pagar un re-vendedor en un puesto del mercado a Julio del afio 2017, el precio
del loroco pagado al productor es de Q3.50/Lb.; mientras que en el precio a re-venta
se eleva a Q50, vendiendo al menudeo Q5/la onza. En el mercado internacional los
costos se elevan aun mas; en un local de venta en zona pujante de Tegucigalpa, Hon-
duras el costo del Loroco puede alcanzar los USD 5 equivalentes a Q36.50.
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Con lo anterior, este modulo propone un espacio para visualizar c6mo se comporta el
mercado, el modelo de negocios, modelo de desarrollo y los intermediarios; de tal ma-
nera que solo la hegociacion en bloque seria capaz de maximizar rentas y disminuir
costos de la produccién —fin tltimo de la metodologia de Value Links- para beneficio
del productor y también del mercado.

Descripcion
Paso 1. Definicion de Justo y Equitativo.

Cada uno de los participantes escribe en una boleta lo que considera Justo y lo que es
Equitativo. Luego se hace una representacion que todos puedan visualizar, para una
reflexién grupal

Paso 2. Como funciona el mercado?

Seguido de la conceptualizacion aplicada a mercados y cadenas de valor, se entra en
una discusion de doble via sobre el funcionamiento de los “mercados” sus mitos y
realidades.

En esta seccidn se definen contenidos alrededor de las teorias de mercado y particu-
larmente la economia de escala. De tal manera que nos permita reflexionar sobre las
ventajas de la asociatividad y de las ventajas que para un conglomerado tiene el actual
modelo de comercio y globalizacién (Anexo, diapositivas).

Se analiza la cadena de valor y los precios, se indaga sobre cudles son los factores
que hacen que suba y baje el precio. Se reflexiona si es el “mercado” o si hay respon-
sables; se analiza el caso desde la teoria del mercado (figura 1)

Mercantilismo

« Proteccionismo
« Acumulacion

Ventaja Absoluta

+ Division del trabajo
+ dominacion

Ventaja Competitiva

* bajo costo produccion

* Nuevos productos, competidores,
substitutos.

+ Poder de negociacion proveedores -
consumidores

Ventaja comparativa
Especializaciéon

Figura 1. Algunas teorias del mercado y sus efectos.
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Con lo anterior, lo mas importante ¢ Como revertir esas tendencias y precios que afec-
tan las rentas de los agricultores? ¢ qué aplicaciones practicas podemos ver en las ac-
tuales reglas del juego?. Una buena aproximacion a la reflexion es analizar el caso de
la cadena de valor desde la teoria de la “Economia de Escala”; cuyos enunciados apli-
can a pequefios y grandes productores, definiendo sus nichos de mercado pero méas
importante aun puede, desde la organizacion, disminuir sus costos de produccion y
maximizar ganancias (Figura 2).

La economia de escala, sostiene que con base en la organizacion social los costos
pueden disminuir al incrementar las unidades de produccion pues se puede comprar
“al por mayor”; de esta cuenta los costos por libra también disminuyen. Por otra parte,
a medida que un grupo o colectivo aprende desde la practica los costos disminuiran si
se sistematizan conocimientos pues es posible que —en el caso del loroco- puede por
ejemplo conocerse que la frecuencia de fertilizacion que el cultivo necesita sea menor
hoy que hace 5 afios.

C
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p )

o Tiempo 1. 2017
r

u Efecto del

n aprendizaje Tiempo 2 . 2017
i

d

a

d

Produccion de loroco

Paso 3. Aplicaciones practicas del andlisis de la Distribucion Justa y Equitativa de Be-
neficios en la cadena de valor.

Se discuten aplicaciones practicas del tema de distribucion justa y equitativa de benefi-
cios. En Guatemala hay varios ejemplos de organizaciones que han logrado consolidar
grupos solidos y consistentes en cuanto a comercializacion de productos; entre ellos
pueden ser: la cooperativa Coelmon, la cadena de valor del amaranto, Cooperativa 4
pinos, etc.
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Para tener un sentido mas practico y simple, podemos tomar como ejemplo la organi-
zacion”Chikach” que comercializan y dan valor agregado a varios productos desde los
pequefios productores; para el caso del amaranto existe un conocimiento colectivo de
los precios del producto en sus diferentes etapas de transformacién y venta final (fi-
gura 3). Los precios van desde Q15 hasta Q35, en donde el precio del amaranto en
grano sin limpiar cuesta Q15, limpio Q20, en poporopo Q25, Envasado al por mayor
Q35; al menudeo Q45.

Nt

':\ * X 2y ) .
%, "Rustico 4. POporope Envasadog

-Sin limpiaf 2 linTHio £ s valor etiquetadad
- Q15 - Q20 agregado - Distribucién
Q25 Q35

Figura 3. Cadena de valor del Amaranto.
Paso 4: reflexiones del médulo.

Como reflexiones de este mddulo entonces es importante preguntarse cuales son las
ventajas de la asociatividad y organizacion:

1. Conocimientos
Mano de obra especializada

Compras al mayoreo

2

3

4. Procesos eficientes
5. Eficiencia de instalaciones

6. Reduccién de gastos financieros
7

Costos conocidos por todos en valor agregado. Ofrece mejores y predecibles
precios. Contratos

8. Mayor especializacion, diversidad de productos.

2.5 Mdbdulo No. 5. Construccion participativa de la inclusion del
concepto de “Distribucion equitativa de Beneficios” ABS en la
cadena de valor del loroco Parte Il

Indicaciones para la aplicacién
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Objetivo/Funcién Conocer otros mecanismos que promueven un abor-
daje de ABS en sus cadenas de abastecimiento y valor
agregado a nivel internacional.

Aplicacion Cuando las cooperativas o0 empresas colectivas ya tie-
nen y/o pueden llegar a acuerdos sobre una operativi-
dad a varias escalas; y decidir sobre las ventajas exis-
tentes que el comercio internacional ofrece.

Marco Taller con agricultores agremiados o asociados con ca-
pacidades de llegar a acuerdos y cumplir normas inter-
nas respecto a ABS en su cadena de valor a nivel na-
cional e internacional.

Medios auxiliares Tablén de notas, material para moderacion, construc-
cién de conceptos, proyector de diapositivas. Entre-
vista directa, plenaria, grupos de trabajo, etc.

Observaciones Se deben tener acuerdos y una organizacion en pro-
ceso, establecida o preferiblemente funcionando.

Introduccion

El mercado local, nacional e internacional tiene mecanismos propios para operar. En

general se busca tener la mejor renta para los productos agricolas, agregar valor, te-

ner nuevos mercados, marcas, diversidad de productos; de tal manera que se pueda

satisfacer la demanda del consumidor final con la combinacién de: calidad, inocuidad,
precio, acceso y bienestar.

En el médulo anterior observamos cdmo puede establecerse de manera legitima (con
conocimiento y participacion de todos) los precios de un producto agricola —el ama-
ranto- en una cadena de valor sencilla y facil de comprender. Sin embargo cuando de
comercio internacional se trata existen otras muchas variables como: pais importando,
publico meta, exigencias internacionales de comercio, inocuidad, trazabilidad, entre
otras. Aunque las exigencias internacionales son estandares a nivel mundial, es decir,
se deben cumplir minimos aceptables; este es solo el principio de la incursion en el
mercado globalizado. Si deseamos tener “justicia” en nuestros productos o “precio
justo” la inversion en la calidad estandar es el principio; luego se pueden establecer
condiciones para acceder a precios y mercados justos o distribucion justa y equitativa
de beneficios que derive del comercio de materias primas/productos como el loroco.

En este mddulo conoceremos requisitos minimos de exportacion, certificaciones inter-
nacionales y algunas “ventanas de oportunidades” para acceder a mercados justos a
través de organizaciones internacionales que estan tratando de establecer precios y
mercados mas justos para productores y productos provenientes de paises de ingreso
medio o0 en desarrollo. Dentro de estas organizaciones se encuentra la Union Interna-
cional para el Biocomercio Etico (UEBT por sus siglas en inglés), Organizacion Mun-
dial para el Comercio Justo (WFTO);
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Luego de este paso se procede a discutir cual debe ser la estrategia desde el gremio
organizado de los productores de loroco o “loroqueros”.

Descripcion

Paso 1. Respondiendo las preguntas orientadoras: i) ¢, por qué es importante estar
agremiado a nivel nacional? ii) ¢ Que ventajas y requisitos tienen algunas formas dife-
rentes de mercado internacional? iii) ¢ qué es lo que realmente buscan los mercados
internacionales? ¢ precios justos, mejores precios , mejores productos?

Es claro que desde la teoria politica puede haber diferentes criterios para actuar (accién
politica) a favor o detrimento de un grupo de ciudadanos. El pueblo o las organizaciones
gremiales son en si mismas, las que otorgan el verdadero poder a la accién politica
(potestas) que en general reaccionan creando normativa, instruyendo acciones o pro-
moviendo “respuestas” a las “demandas” de la sociedad organizada. Para expresarlo
de manera mas clara, las protestas del 2015 demostraron en Guatemala un acto demo-
cratico bello que describe el “poder del pueblo o potentia” al forzar la salida de un go-
bierno corrupto; pero luego de esas manifestaciones no se logré articular la sociedad en
una vision institucionalizada del cambio, es decir no se cre6é de manera sostenible una
“potesta” (Dusseau, 2006). Para el caso del loroco, el hacer reuniones para organizarse
es el equivalente a la potentia, pero si no se logra articular una organizacioén de segundo
nivel o una institucién gremial o potesta... nada cambiara pues no se instrumentalizan
las demandas.

La explicaciéon anterior, es importante porque mientras se proponen leyes, normas y
politicas; se puede favorecer o ir en detrimento de los intereses de productores; que son
el eslabén mas débil y el que mas riesgos corre en la cadena de valor. Las instituciones
de gobierno (potentias) en este caso y principalmente el MAGA, seguido por el CONAP
como rector de la biodiversidad y el Ministerio de Economia, tienen por mandato y de-
bieran actual de manera integrada para por ejemplo, establecer un programa de Bioco-
mercio nacional y fortalecer a las organizaciones productoras de loroco para promocio-
nar el consumo a nivel nacional y facilitar las condiciones para incurrir en el comercio
internacional.

El comercio internacional tiene algunas oportunidades de favorecer X o Y productos y
tener beneficios adicionales al comercio comudn y corriente. Sin embargo es tarea de
cada pais promover dichos productos y buscar beneficios particulares. El mercado in-
ternacional tiene grandes oportunidades de incurrir, y el loroco es o puede ser conside-
rado un producto biolégico/recurso genético especia y gourmet para la gastronomia in-
ternacional; a esto podemos sumar varios nichos de mercado como los consumidores,
veganos, organicos, los que se alimentan solo de flores, y aplicaciones diferentes en la
industria alimentaria...Que busca el mercado intencional: calidad, precio, unicidad y ac-
ceso.

Paso 2. Biocomercio desde la vision de la Convencion sobre Diversidad Biolégica
CDB, UNCTAD - UEBT.
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En primer lugar, Guatemala como pais megadiverso puede tener grandes ventajas para
comercializar productos de su biodiversidad nativa bajo condiciones y concepto de bio-
comercio. La Politica y Estrategia Nacional de Diversidad Biol6gica establecen la crea-
cion de un Programa de Biocomercio, programa que debiera estar construido con la
demanda desde los productores/colectores/manejadores de biodiversidad a nivel nacio-
nal. Tal demanda auln no existe pese a que desde hace mas de una década se exportan
materiales y derivados de la biodiversidad como: nuez de ramon, rizomas de calaguala,
zarzaparrilla, sangre de Drago, droga -cualquier material vegetal seco como materia
prima- para medicina farmacéutica y experimental, vainilla, frutos, etc.

La Unién para el BioComercio Etico (UEBT) es una asociacion privada, no gubernamen-
tal y sin fines de lucro, que promueve el aprovisionamiento de ingredientes procedentes
de la biodiversidad nativa para la produccién de articulos de cuidado personal, cosmé-
ticos y algunos alimentos y productos farmacéuticos naturales. El objetivo de la UEBT
consiste en ayudar a las empresas a negociar el marco regulador del comercio con pro-
ductores locales de todo el mundo y garantizar, gradualmente, que sus practicas de
aprovisionamiento promuevan la conservacion de la biodiversidad, respeten el conoci-
miento tradicional y garanticen una distribucién equitativa de los beneficios a lo largo de
toda la cadena de aprovisionamiento. El programa de biocomercio nacional debiera es-
tar impulsado por el CONAP con la participacion de las camaras de industria y/o agre-
miados que tienen que ver con cadenas de suministro para otros productos farmacéuti-
cos o alimenticios.

El marco normativo y de verificacion de la UEBT es aplicable a ingredientes naturales
nativos recolectados de su medio natural autdctono o cultivados en las areas donde se
distribuyen naturalmente. El marco de verificacion de la UEBT se basa en siete Princi-
pios y Criterios: (i) conservacion de la biodiversidad, (ii) utilizacién sostenible de la bio-
diversidad, (iii) distribucion justa y equitativa de los beneficios, (iv) criterios socioeco-
némicos, (v) cumplimiento de la legislacién nacional e internacional, (vi) respeto de
los derechos de los actores involucrados en el biocomercio, y (vii) claridad acerca de
la tenencia de la tierra, el uso de los recursos naturales y la informacién y el acceso a
los mismos. La afiliacién a la UEBT se basa en un programa de verificaciéon, no de
certificacion (www.ethicalbiotrade.org).

Paso 3. Conociendo el concepto de Comercio Justo desde la Organizacion Mundial
del Comercio Justo (WFTO).

La Organizacion Mundial del Comercio Justo (WFTO) establece 10 principios que de-
ben ser cumplidos por las organizaciones que trabajan en Comercio Justo, son los si-
guientes:

Principio 1. Creacién de Oportunidades para Productores en Desventaja Econo-
mica: La reduccion de la pobreza a través del comercio es una parte fundamental y el
apoyo se centra hacia pequefios productores marginalizados, sean negocios familiares,
independientes o0 agrupados en asociaciones 0 cooperativas.

22

.
@
S



4

Deutsche Gesellschaft
fir Internationale R
cooperacién Zusammenarbeit (G1Z) GmbH abi

al e m a n a COMISION CENTROAMERICANA DE AMBIENTE Y DESARROLLO

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Principio 2. Transparencia y Responsabilidad — Rendicion de cuentas: La organi-
zacion es transparente en su gestion y en sus relaciones comerciales. Es responsa-
ble ante todos sus actores y respeta la sensibilidad y confidencialidad de las informa-
ciones comerciales proporcionadas. Se asegura de que informaciones relevantes sean
proporcionadas a todos sus socios comerciales. Los canales de comunicacién son bue-
nos y abiertos en todos los niveles de la cadena de suministro.

Principio 3. Practica Comerciales Justas: Las organizaciones comercian diligente-
mente para desarrollar el bienestar social, econédmico y ambiental de los pequefios
productores marginalizados y no buscan incrementar los ingresos del negocio a costa
de ellos. Los compradores de Comercio Justo, se aseguran de que los pedidos sean
pagados al momento de recibir los productos y de acuerdo a los criterios acordados por
ambas partes. Para productos artesanales de Comercio Justo, un pre pago de al me-
nos el 50% libre de intereses es realizado si asi es requerido. Para productos alimen-
ticios de Comercio Justo, un pre pago de al menos 50% con un interés razonables es
realizado si asi es solicitado. Las tasas de interés que los proveedores pagan no deben
ser mayores a los costos que los compradores pagan por los préstamos de terceros.
Cuando los proveedores de Comercio Justo del Sur reciben un pre-pago de los compra-
dores, ellos se aseguran de que este pago pase a los productores o agricultores que
producen o cosechan los productos de Comercio Justo.

Los compradores consultan con los proveedores antes de cancelar o rechazar un pe-
dido. Cuando los pedidos son cancelados por causas ajenas a los productores o pro-
veedores, una compensaciéon adecuada es garantizada por el trabajo ya hecho.

La organizacion mantiene una relacion de largo plazo basada en la solidaridad, con-
fianza, y respeto mutuo que contribuyen al crecimiento y la promocién del Comercio
Justo. ElI Comercio Justo reconoce, promueve y protege la identidad cultural y las habi-
lidades tradicionales de los pequefios productores como se reflejan en sus disefios ar-
tesanales, productos alimenticios y otros servicios relacionados.

Principio 4. Pago de un Precio Justo: Un precio justo es aquel que ha sido acordado
mutuamente por todos los involucrados, a través del didlogo y la participacion, da un
pago justo a los productores y también puede estar sostenido por el mercado. Donde
las estructuras de precio de Comercio Justo existen, estas son utilizadas como un mi-
nimo para el calculo de los precios de productos. El pago justo significa la provision de
una remuneracién socialmente aceptable (en el contexto local), considerado justo por
los mismos productores y que tiene en cuenta el principio de pago igual por trabajo
igual tanto para mujeres como para los hombres. Las organizaciones importadoras y
de marketing de Comercio Justo apoyan la capacitacion requerida por los productores,
para que los mismos sean capaces de poner un precio justo a sus productos.

Principio 5. No al Trabajo Infantil y al Trabajo Forzoso: La organizacion cumple con
el Convenio de las Naciones Unidas en materia de los Derechos del Nifio, y las leyes
nacionales/regionales sobre el empleo de nifios y nifias. La organizacion se asegura de
que no haya trabajo forzoso en el lugar de trabajo y/o con sus miembros o trabajadores
en casa. Las Organizaciones que compran productos de Comercio Justo de los grupos
de productores, sea directamente o a través de intermediarios, se aseguran de que no
se utilice el trabajo forzoso en la produccién y que el productor cumpla con la Con-
vencién de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio y las leyes naciona-
les/locales sobre el empleo de nifios y nifias.
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Principio 6. Compromiso con la No Discriminacion, lalgualdad de Género y el Em-
poderamiento Econdmico de la mujer y la Libertad de Asociacion: La organiza-
cion no discrimina al momento de emplear, compensar, entrenar, promover, en el des-
pido o en la jubilacion por razones de raza, clase social, nacionalidad, religion, discapa-
cidad, género, orientacion sexual, membresia sindical , afiliacién politica 0 edad. Tanto
las mujeres como los hombres pueden tener la capacidad de acceder a los recursos que
ellos necesitan para ser productivos y también la capacidad de intervenir en la politica
en general y en el entorno reglamentario e institucional que da forma a sus medios de
vidas y a sus vidas. Las normas de la organizacion permiten y posibilitan a las mujeres
volverse miembros activos de la organizacion en sus propios derechos (donde la orga-
nizacion esta basada en la membresia), y ocupar cargos de liderazgo en la estructura
de gobernanza, independientemente a la condicién de las mujeres con relacién a la po-
sesion de activos como tierra y propiedades.

Principio 7. Garantizar buenas condiciones de trabajo: La organizacion ofrece
un ambiente de trabajo seguro y sano para sus empleados y/o miembros. Cumple,
como minimo, con las leyes nacionales y regionales y los convenios de la Organizacion
Internacional del Trabajo — OIT, sobre la salud y la seguridad.

Principio 8. Desarrollo de Capacidades: La organizacion busca aumentar los impac-
tos positivos del desarrollo para los pequefios productores marginalizados. Los produc-
tores pueden mejorar sus habilidades de gestién, capacidades de produccion y el ac-
ceso a los mercados de Comercio Justo locales/regionales/internacionales y otros apro-
piados.

Principio 9. Promocion del Comercio Justo: La organizacion da a conocer los prin-
cipios del Comercio Justo, y la necesidad de una mayor justicia en el comercio global
a través del Comercio Justo. Siempre utiliza técnicas honestas de marketing y publici-
dad.

Principio 10. Respeto por el Medio Ambiente: las practicas agricolas menos contami-
nantes, ambientalmente sostenibles, produccién organica, disfuncién de contaminacion
por transporte, embalajes biodegradables y con tecnologias de energia renovable, dis-
minucién de pesticidas, minimizan las emisiones de gas de efecto invernadero que da-
flan al medio ambiente. Los compradores e importadores de productos dan prioridad a
los productos que cumplen las anteriores formas de produccion. (fuente: http://wfto-
la.org/comercio-justo/que-es/)

Paso 4. Reflexiones Grupales

- Se presentan guias internacionales para que los gremios, cooperativas, aso-
ciaciones y organizaciones de segundo nivel tomen decisiones sobre rutas de
comercializacion y reflexionan sobre lo que se considera “justo” en una remu-
neracion por su trabajo.

- Los textos y explicaciones anteriores son una base, no una imposicion. La
parte mas importante es la organizacion, sus medios y mecanismos para lograr
acuerdos y acciones concretas.

- Algunos aspectos anteriores requieren un nivel de incidencia inter institucional
con actores gubernamentales y privados del pais para mejorar condiciones de
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productores agricolas con deseos de ingresar en cadenas de mercado y sumi-
nistro de productos nativos a escala regional y global.

2.6 Mdbdulo 6. Medidas de proteccion y accion colectiva. La pro-
piedad intelectual en la propiedad colectiva y los derechos co-
lectivos |

Indicaciones para la aplicacion

Objetivo/Funcién Decidir sobre los mecanismos de proteccién individual
y colectiva de las innovaciones, conocimientos (inclui-
dos los tradicionales) y practicas vinculadas con la pro-
duccién/produccién y procesamiento de la CdV del Lo-
roco.

Aplicacion Cuando se ha organizado la produccion acopio y se
piensa dar valor agregado a productos y sub-productos
derivados del loroco y cuando se busca una proteccion
individual y colectiva en el campo de las innovaciones
y/o marcas colectivas.

Marco Acuerdos entre proveedores de productos y/o materias
primas y procesamiento en la cadena de valor del pro-
ducto se relnen en taller de trabajo.

Medios auxiliares Tablon de notas, material para moderacion, construc-
cion de conceptos, proyector de diapositivas. Plenaria,
grupos de trabajo, etc.

Observaciones Se deben tener acuerdos y una organizacién/empresa
de segundo nivel en proceso, establecida o preferible-
mente funcionando.

Introduccién

Previo a cualquier accién en materia de Propiedad Intelectual (Pl), es importante subra-
yar que ésta no fue creada en el marco de la Organizacién Mundial de Comercio para
proteger o cautelar los intereses de los pueblos indigenas o comunidades locales con
relacion a sus conocimientos tradicionales o para proteger recursos genéticos endémi-
cos con posibilidades de ingresar a mercados internacionales. Sin embargo, es bueno
observar que las diferentes herramientas de la PI tales como: patentes, derechos de
obtentor, marcas colectiva, derechos de autor, etc.; no excluyen explicitamente la crea-
cion e innovacion indigena, de hecho y por sus propias caracteristicas, resulta dificil que
las expresiones de la creatividad e innovacion indigena encajen y satisfagan como regla
general, las exigencias formales y sustantivas de la Pl (GlZ, 2016). En el caso de la CdV
del Loroco las denominaciones de origen y las marcas colectivas son una medida que
puede ser tomada y sobre la que discutiremos en este modulo.

Pese a lo anterior, y desde el campo de la PI, se han identificado algunos mecanismos
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gue pueden salvaguardar intereses y derechos colectivos de pueblos indigenas y co-
munidades locales; entre ellas: las marcas colectivas y las denominaciones de origen
o indicacion geogréfica. Las medidas anteriores podrian funcionar en el caso que las
organizaciones tengan una relacion consistente con el mercado regional o internacio-
nal y tengan, a su vez, una institucionalidad u organizacién fuerte.

Procedimiento

Paso 1. Comprendiendo las diferencias y semejanzas entre marcas colectivas y deno-
minaciones de origen. A continuacion se presenta un cuadro comparativo

Dimension

Denominacion de origen

Marca colectiva

Es un signo utilizado para distinguir un pro-
ducto de un lugar geografico especifico y

Permite distinguir el origen geografico,
material, modo de fabricacion u otras

Ambito . P o . .
cuya cualidad, reputacion y caracteristica se | caracteristicas comunes de bienes y
deben esencialmente a ese lugar de origen. | servicios de quienes usan la marca.
Promocionar productos de una region o sitio | Promocionar productos de una regién
determinado: por lo general los productos o sitio determinado: por lo general los
Objetivo poseen caracteristicas derivadas de factores | productos poseen caracteristicas deri-

sociales, culturales e histéricos de ese sitio
0 region.

vadas de factores sociales, culturales
e histdricos de ese sitio o region.

Derecho con-

Quienes estan facultados para utilizar la de-
nominacion pueden impedir su uso por ter-

Solamente el titular de la marca colec-
tiva y aquellos autorizados la pueden

cedido ceros cuyo producto no se ajuste a las nor- usar para distinguir sus productos en
mas aplicables. el mercado.
Signos, figuras, frases, combinaciones, in- Signos, figuras, frases, combinacio-
Composicion | cluyendo el lugar geografico de proceden- nes, a veces incluyendo el lugar geo-
cia. grafico de procedencia.
El Estado, en representacion de las perso- -
s - Asociaciones, empresas, grupos de
. . nas naturales y juridicas (asociaciones, em- . .
Titularidad , : . entidades, comunidades, entre otras
presas, etc.) que estan autorizadas a utilizar .
N formas asociativas.
la indicacion.
Procedimien- | Se registran ante las autoridades competen- | Se registran ante las autoridades com-
tos tes en materia de PI. petentes en materia de PI.
El Consejo Regulador (entidad estatal) re-
Gestion gulay verifica el buen funcionamiento y uso | Los titulares deben elaborar y registrar

de la denominacién por quienes estan auto-
rizados a utilizarla.

ante la autoridad competente un regla-
mento de uso de la marca colectiva a
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ser utilizado por quienes se encuen-
tran autorizados a usar la marca.

Proteccion . . Usualmente 10 afios renovable indefi-
: Usualmente plazo indefinido. .
conferida nidamente.

Tomado de: GlZ, 2016.
Paso 2. Dinamica de trabajo I. Comprendiendo la Propiedad Intelectual.
Describiremos de manera general los conceptos de:

¢ Qué es propiedad intelectual? La propiedad intelectual es la forma bajo la cual el Es-
tado protege el resultado del esfuerzo creador del hombre y algunas de las actividades
que tienen por objeto la divulgacion de esas creaciones. El articulo 2 del Convenio por
el que se crea la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), al definirla,
sefala que la propiedad intelectual se refiere a los derechos relativos a las creaciones
y actividades enumeradas en dicho articulo y todos los demas derechos relativos a la
actividad intelectual en los terrenos industrial, cientifico, literario y artistico.

¢, qué es la propiedad industrial? La propiedad industrial es el conjunto de disposicio-
nes cuyo objeto es la proteccion de las creaciones que tienen aplicacion en el campo
de la industria y el comercio (invenciones, marcas, nombres comerciales, indicaciones
geogréficas, dibujos y modelos industriales y esquemas de trazado de circuitos inte-
grados) y la proteccién contra la competencia desleal, incluyendo aquellos actos que
infringen los llamados secretos industriales o secretos empresariales.

Paso 3. Discusion grupal Il. Ejercicio colectivo sobre como establecer marcas colecti-
vas 0 denominaciones de origen: aplicando conceptos a la CdV del Loroco

Se propone una discusién grupal para dilucidar sobre cuales atributos de la Cadena de
valor de Loroco pueden responder a los criterios para registrar marca colectiva o deno-
minacion de origen.

Cada grupo de trabajo analiza las dos figuras y propone la que considera puede apli-
car de mejor manera al caso de estudio, la Cadena de valor del Loroco; o, en su de-
fecto, propone cuales son los vacios de informacion mas importantes que del proyecto,
gue ellos mismos o que los aliados estratégicos pueden ayudarle a cubrir. En resumen
debe: i) argumentar por que elige tal o cual figura de proteccion, ii) cuales son los pun-
tos fuertes a favor y cudles son los aspectos débiles, iii) que preguntas tienen sobre el
proceso y iv) como lograrian el proceso, es decir proponer una hoja de ruta.

Paso 4. Reflexiones finales en plenaria.
Cada grupo expone en plenaria o intercambia a los integrantes para discutir sobre el
tema. Al final del ejercicio el facilitador va colocando en un papeldgrafo las principales
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reflexiones del proceso y la hoja de ruta que deben seguir para cumplir los propdsitos
colectivos.

Bibliografia

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH. 2016. Las relaciones
entre las Herramientas de la Propiedad Intelectual, los Conocimientos Tradicionales y Recursos
Genéticos, en el contexto de la aplicacion del Protocolo de Nagoya: Alcances y Aproximaciones
practicas para entender la realidad. Serie de Capacitacién sobre ABS No 1. Publicado por:
Programa Acceso Y distribucién equitativa del potencial econémico de la biodiversidad en Cen-
troamérica y Republica Dominicana (ABS/CCAD-GIZ) Domicilios de la empresa Bonn y Esch-
born, Alemania. 27 pags.

Sitios web consultados:

-Registro de la Propiedad intelectual www.rpi.gob.gt

-Pagina para asistencia sobre tramites en todo nivel e institucion para el tema agronego-
cios www.asisehace.qgt
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2.7 Mdbdulo 7. Reflexiones generales del abordaje ABS en la Ca-
dena de Valor del Loroco.

Indicaciones para la aplicacion

Objetivo/Funcién Reflexionar sobre los contenidos alrededor del tema de
ABS en la CdV del Loroco, los aspectos mas importan-
tes su importancia para el Desarrollo econémico rural y
las decisiones sobre su conservacion ante los efectos
del cambio climatico.

Aplicacion Cuando una organizaciones articula a todos los pro-
ductores y llegan a acuerdos sobre su propio futuro y
aprovechan sus ventajas competitivas.

Marco Taller sobre los acuerdos entre miembros de una Ca-
dena de valor y sus visiones estratégicas.

Medios auxiliares Tablén de notas, material para moderacion, construc-
cion de conceptos, proyector de diapositivas. Plenaria,
grupos de trabajo, etc.

Observaciones Se deben tener acuerdos y una organizacion/empresa
de segundo nivel en proceso, establecida o preferible-
mente funcionando.

Introduccién

Pocas agro cadenas de valor analizadas tienen tantas oportunidades de escalar y ex-
plotar beneficios en provecho colectivo de los productores como la cadena de valor del
Loroco.

La idea de este médulo es delimitar cada una de estas oportunidades y “estrellas” de
este cultivo y abonar en la confianza de que deben ser los propios productores con sus
artes de cultivo, sus conocimientos tradicionales y sus deseos de superacion los que
puedan, legitimamente, sacar el mejor provecho de sus recursos intelectuales y natura-
les para el desarrollo rural de sus territorios.

Descripcion

El presente médulo sintetiza las ventajas competitivas de la CdV del Loroco y los coloca
sobre la mesa para su reflexion y potenciacion. Queda en manos del colectivo tomar
sus decisiones, madurar en una organizacion capaz de dirigir los destinos de la cadena
de valor en beneficio mutuo.

Previo a entrar a considerar las ventajas del cultivo de loroco, es importante mencionar
gue, en relacién a la metodologia de Value Links, se debe hacer un ajuste puesto que
el Loroco no es un cultivar 100% domesticado y puede presentar inconvenientes con
plagas o con el manejo que se le dé, en particular si se desea una produccién para suplir
mercado internacional.

29



4

Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
cooperacion Zusammenarbeit (61Z) GmbH

alemana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

ICCAD ©

COMISION CENTROAMERICANA DE AMBIENTE Y DESARROLLO

A continuacion se develan las ventajas competitivas y opciones para la CdV desde la
Optica del enfoque practico de ABS:

Paso 1. Discusion sobre la diversidad genética de Loroco y su relacion con la adapta-
cion al cambio climatico y la produccion

En una escala temporal es importante hablar que el Loroco (Fernaldia pandurata) es
una especie en “proceso de domesticacion” por lo tanto su caracterizacion, es decir
conocer las variedades cultivares existentes y sus potenciales deben ser conocidas
para tomar ventaja de ellas. En un sentido tedrico y practico, este conocimiento y el
proceso de adaptacion de variedades silvestres al cambio climatico, le confieren venta-
jas debido a que es una especie adaptada a el clima semiarido y tiene altos indices de
produccién en tiempos relativamente cortos (3-4 meses); en tanto, la recuperacion de
la inversién econdmica y de trabajo se da relativamente en un plazo corto.

La reflexién sobre este tema nos lleva a dos acciones importantes: i) el conocimiento
de la diversidad genética de las especies cultivares y silvestres ii) poner en practica las
medidas de conservacion de variedades y parientes silvestres para asegurar un ge-
noma que se “adapta” naturalmente a las variaciones climaticas y iii) aprovechar la di-
versidad genética para seleccionar atributos para diferenciar los cultivares de loroco
por tamafio, color, aroma, tiempo de produccién, resistencia a enfermedades, resilien-
cia, numero de botones por racimo, etc. Este enorme potencial es ignorado a la fecha
y debe ser conocido para futuras intervenciones y también para futuras decisiones
como pais y como productores.

Paso 2. Discusion sobre los conocimientos tradicionales vinculados al cultivo (proceso
de domesticacion) y a la ecologia de la especie en el medio silvestre.

El Loroco tienen conocimientos tradicionales vinculados a su proceso de domesticacion,
conocimientos que debieran documentarse para mejorar las practicas agricolas. Por
otra parte, el conocimiento sobre ecologia de la especie merece atencién en el sentido
de manejar por ejemplo, cultivares desde una vision mas organica o lo que puede lla-
marse agroecoldégico. El loroco tienen todas las ventajas para producir de manera orga-
nica, poco pero organico que, obviamente debiera tener nichos mercados diferenciados
y €on precios justos.

Paso 3. Sobre el tema de ABS en la CdV del Loroco

El abordaje de ABS debiera en principio ser una politica de Estado, en el sentido de
proteger su biodiversidad y sus recursos genéticos. La Politica y Estrategia Nacional de
Diversidad Biolégica, propone desarrollar normativa para proteger tanto los recursos
genéticos como los conocimientos vinculados a ellos. Hasta ahora no existen mecanis-
mos legales para proteger las fuentes genéticas del cultivo ni los conocimientos tradi-
cionales, en tanto, los productores —poseedores legitimos de los conocimientos vincula-
dos al proceso de domesticacion y cultivo- debieran, en colectivo decidir sobre los me-
canismos locales e incidir en los de nivel nacional e internacional para proteger sus
derechos. Tanto la Convencién sobre Diversidad Bioldgica y el Protocolo de Nagoya,
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asi como el Tratado Internacional de Recursos Fitogenéticos para la Agricultura y la
Alimentacion TIRFAA, ya reconocen los derechos de los agricultores y proponen distri-
bucién equitativa de beneficios derivados del acceso a los mismos (en el caso del pri-
mero).

Por otra parte y en un sentido pragmatico, el abordaje de ABS en la CdV del Loroco,
puede iniciarse desde un abordaje practico, poniendo en el valor el conocimiento y los
recursos genéticos, estableciendo mecanismos de proteccion y sobre todo, velar porque
el valor agregado y los beneficios econdmicos lleguen a los productores. En el caso de
las cadenas de valor, que éstas y sus precios sean conocidos y que sean los producto-
res los que decidan como participar de esos beneficios. Desde la colectividad y sus
decisiones puede haber mayores rendimientos al disminuir costos de produccién por
economia de escala y por la exploracion de nuevos y diversificados mercados y pro-
ductos.

Paso 4. Sobre la organizacion, los beneficios y los derechos colectivos

Una organizacion de segundo nivel con participacion y aportaciones colectivas es nece-
saria, en particular, si se desea tener preservados los derechos colectivos, mejorar los
ingresos y generar desarrollo rural a partir de sus dos activos mas importantes: conoci-
miento tradicional y recurso genético cultivado/domesticado.

Solo desde la colectividad se puede tener mejores precios en insumos agricolas (eco-
nomia de escala), mejorar las capacidades de produccién — al compartir conocimientos-
y mejorar precios y nichos de mercado.

Resulta importante a su vez que existan decisiones respecto de los procesos de agregar
valor a la produccion agricola y proteger la produccion desde denominaciones de origen
o0 mercadeo desde el Biocomercio (con titilacion y apoyo del Estado) y desde inscripcién
de marcas colectivas.

Paso 5. Anotar acciones relevantes que el colectivo desarrollara.

Finalmente, se discuten en 4 grupos de trabajo -cada grupo con un tema- las ventajas
competitivas de la CdV del Loroco. Cada grupo nombra a un: relator, controlador de
tiempos, un secretario y a alguien que da la palabra. Todos los participantes opinan en
rondas de acuerdo al tema en discusion y el secretario anota en un papelégrafo los
principales aportes. Luego todos, exceptuando al relator se “rotan” hacia los otros gru-
pos en 3 rondas consecutivas de 10 minutos para discutir y opinar sobre los otros temas;
agregando nuevos aportes. La actividad se cierra con una plenaria en la que todos re-
flexionan y llegan a acuerdos colectivos.
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